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Аннотация
Финансовое просвещение является одним из инструментов повышения финансовой грамотности 
и формирования финансовой культуры населения. Этот процесс требует объединения возможно-
стей всех его участников. Статья посвящена исследованию аспектов деятельности вузов в реали-
зации механизма финансового просвещения населения. Авторами уточнено значение этого меха-
низма. Выявлены направления участия вузов в его реализации. В число таких направлений входят: 
подготовка специалистов в данной области; разработка методического обеспечения; организация 
процесса просвещения граждан в области управления личными финансами; развитие системы  
и инфраструктуры финансового просвещения; подготовка волонтеров в этой сфере. В качестве 
ключевого результата в статье представлен вариант организации модели Центра консультирования 
и финансового просвещения населения, а также организационные основы его формирования на 
базе регионального университета (Чувашского государственного университета им. И. Н. Ульянова). 
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Abstract
Financial education is one of the tools for improving financial literacy and shaping the financial culture 
of the population. The transition from financial literacy to financial culture requires combining the 
capabilities of all participants in this process. This article is devoted to the study of aspects of the 
universities’ activities in implementing the mechanism of population’s financial education. As a result 
of the study, the authors clarified the meaning of the financial education mechanism. The areas of 
university participation in the implementation of the financial education mechanism for the population 
are identified. These include: training specialists in the field of financial education; developing 
methodological support for financial education; organizing the process of educating citizens in the area 
of personal finance management; ensuring the development of the system and financial education’s 
infrastructure; and training volunteers for financial education. As a key result, the article presents a 
draft model for organizing a Consulting and Financial Education Center for the population, as well as 
the organizational foundations for its establishment on the basis of a regional university (I.N. Ulyanov 
Chuvash State University).
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ВВЕДЕНИЕ

Эффективность управления личными финансами, проявляющаяся в осознанном и ра-
циональном финансовом поведении индивида, неразрывно связана с финансовой гра-
мотностью и является отражением его финансовой культуры [Сушко, 2014]. Рациональное 
финансовое поведение влияет на способность индивида сохранить личную финансовую 
стабильность и обеспечить достойный уровень жизни [Антипин, Бедняков и др., 2023].  
Финансовая грамотность характеризуется рядом отличительных признаков, среди которых 
можно наблюдать превышение доходов над текущими расходами, создание финансовых 
резервов, владение навыками финансового планирования для долгосрочной экономиче-
ской устойчивости индивида, способность пользоваться базовым набором финансовых 
продуктов и услуг [Джуха, Федоренко, 2025]. При этом важно отметить, что финансовые 
продукты и услуги должны быть понятны и адаптированы для их потребителей [Байдукова, 
Достов и др., 2018].
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Недостаточный уровень финансовых компетенций приводит к иррациональному  
финансовому поведению индивида. Это проявляется в низком уровне личных сбере-
жений или их отсутствии, участии в спекулятивных финансовых операциях, высокой 
долговой нагрузке, принятии решений на основе эмоций и неправильного информи-
рования, подверженности влиянию финансовых мошенников [Биткина, 2025; Morris,  
Maillet et al., 2022].

Повышение финансовой грамотности и формирование финансовой культуры рос-
сийских граждан — в числе приоритетных задач государства. В период реализации Стра-
тегии повышения финансовой грамотности населения на 2017–2023 годы1 (далее —  
Стратегия) были определены ключевые участники данного процесса на федеральном  
и региональном уровнях, разработан механизм их взаимодействия, создан инструмен-
тарий для разработки информационно-просветительских проектов в области управления  
личными финансами (Единая рамка компетенций по финансовой грамотности2).

С 2024 г. обновленная Стратегия3 утвердила необходимость дальнейшей реализа-
ции механизма финансового просвещения для повышения финансовой грамотности,  
а в среднесрочной перспективе — для формирования финансовой культуры россиян.  
Существенная роль в этом процессе отводится вузам.

Можно встретить небольшое количество российских исследований, посвященных от-
дельным аспектам участия вузов в реализации механизма финансового просвещения 
населения. В статье [Лубкова, Шилова и др., 2019] выделены факторы, способствующие 
такому участию: высокая квалификация и коммуникативные навыки преподавателей; 
развитая система взаимодействия вуза со школами, техникумами, колледжами; социаль-
ное партнерство вуза с предприятиями региона; высокий уровень доверия населения  
к информации, предоставляемой вузом. В публикации [Хекало, 2019] отмечается необхо-
димость внедрения в вузах спецкурса по основам управления личными финансами для 
студентов неэкономических направлений подготовки.

Стоит заметить, что в последние годы наблюдается интерес исследователей к реализа-
ции социальных функций вузами во взаимодействии с предприятиями и организациями 
региона. Исследования в данной области показывают опыт участия преподавателей и сту-
дентов вузов (преимущественно экономического факультета) в повышении финансовой 
грамотности населения региона [Вдовин, Аверина и др., 2018], в том числе городских 
и сельских школьников [Лубкова, Шилова и др., 2019; Дмитриева, Крылов и др., 2018], 
сельского населения [Кравченко, 2023].

Отдельные публикации посвящены анализу деятельности региональных центров фи-
нансовой грамотности населения (далее — РЦФГ) на базе вузов. В публикации [Белозе-
ров, Соколовская, 2023] представлены особенности функционирования РЦФГ на базе 
Санкт-Петербургского государственного университета, в публикации [Косенок, 2021] —  
на базе Сургутского государственного университета. В исследовании [Продолятченко,  
2016] отмечается, что потенциал вузов во взаимодействии с внешними партнерами  
(организациями, предприятиями, бизнесом, государственными структурами) может быть  
использован для консультирования и финансового просвещения населения региона.

В связи с этим целями настоящего исследования являются обобщение и систематиза
ция современных представлений о необходимости финансовой грамотности, а также обос
нование подходов к участию вузов в реализации механизма финансового просвещения  
населения для ее повышения.

1	 Распоряжение Правительства РФ от 25.09.2023 № 2039-р.
2	 Переименована с 2024 г. в Единую рамку компетенций в области финансовой грамотности и финансо-

вой культуры. URL: https://моифинансы.рф/competencies/.
3	 Распоряжение Правительства РФ от 24.10.2023 № 2958-p.
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В рамках данного исследования были поставлены следующие задачи: раскрыть сущ-
ность и значение механизма финансового просвещения; выявить основные направле-
ния участия вузов в реализации этого механизма; проанализировать опыт регионального 
вуза — Чувашского государственного университета им. И. Н. Ульянова (далее — ЧувГУ)4  
в области финансового просвещения населения региона; представить организацион-
ные основы отдельного структурного подразделения (центра) на базе ЧувГУ, создающего  
условия для консультирования и финансового просвещения населения региона.

Информационно-эмпирическую базу исследования составили открытые данные рос-
сийских вузов, Росстата, НИФИ Минфина России, АРФГ5, нормативно-правовые акты, 
а также научные труды профильных специалистов в области повышения финансовой  
грамотности и формирования финансовой культуры населения.

СУЩНОСТЬ И ЗНАЧЕНИЕ МЕХАНИЗМА ФИНАНСОВОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ

Финансовое благополучие человека во многом зависит от того, как он управляет лич-
ными финансами. Любая потребность в информации, связанная с управлением личными 
финансами, определяется как проблема, для решения которой требуется «финансовая  
грамотность» [Faulkner, 2021; Ayodele, 2025]. Без базовой финансовой грамотности по-
нимание другой, более сложной финансовой информации становится затруднительным, 
и граждане попадают в рискованные ситуации (слишком большой долг, недостаточные  
и недиверсифицированные сбережения) [Oppong, Salifu Atchulo et al., 2023].

Повышать финансовую грамотность необходимо постоянно на основе принципа  
«от простого к сложному» [Вдовин, Аверина и др., 2018], поэтому очевидна потребность 
россиян в финансовом просвещении. При этом для каждой категории населения она  
может иметь свои целевые ориентиры [Сергейчик С., Сергейчик М. и др., 2015].

Анализ Единой рамки компетенций в области финансовой грамотности и финансовой  
культуры позволяет выделить приоритетные направления финансового просвещения  
населения в ключевых областях личных финансов (табл. 1).

В рамках Стратегии механизм финансового просвещения реализуется в результате ор-
ганизации информационно-просветительской деятельности с привлечением волонтеров  
финансового просвещения [Дмитриева, Кадышев и др., 2025a; Моисеева, 2024]. Дан
ная деятельность в целях выработки гражданами осознанного рационального финансово-
го поведения призвана содействовать, во-первых, повышению знаний, умений, навыков 
в области управления личными финансами; во-вторых, информированию о тенденциях  
финансового рынка, а также о рисках, связанных с приобретением различных финан-
совых продуктов и услуг [Дмитриева, Кадышев и др., 2025a]. Наиболее успешные под-
ходы и формы информационно-просветительской деятельности в различных субъектах РФ  
ежегодно включаются в Каталог лучших региональных практик, который представлен на 
официальном образовательно-просветительском портале «Мои финансы»6.

Отметим, что сегодня финансовым просвещением занимаются и финансовые бло-
геры. Блогеры, имеющие лицензию инвестиционного советника, должны обязательно 
публиковать предупреждение, что их рекомендации в рамках лекций, вебинаров или  
размещенных постов не являются индивидуальной инвестиционной рекомендацией7.

4	 Полное наименование — федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высше-
го образования «Чувашский государственный университет имени И. Н. Ульянова». Осуществляет свою деятель-
ность в столице Чувашской Республики — городе Чебоксары.

5	 АРФГ (Ассоциация развития финансовой грамотности) была создана в 2019 г. участниками финансового 
рынка как негосударственный институт развития. URL: https://fincubator.ru/?ysclid=mlpf84b7ji530763366.

6	 Выпускается ежегодно с 2021 г. Дирекцией финансовой грамотности НИФИ Минфина России.
7	 Регулирование финансовых блогеров: опыт России и мира. URL: https://guru.nes.ru/actual/regulirovat-li-

finansovyix-blogerov.html.
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Таблица 1

Приоритетные направления финансового просвещения населения

Управление 
личными  

финансами
Приоритеты в сфере финансового просвещения 

Управление  
доходами  
и расходами

Семейный (личный) бюджет.
Финансовое планирование.
Меры социальной поддержки граждан.
Поддержка военнослужащих и членов их семей.
Понимание смысла уплаты налогов как источника доходов государства.
Специальные льготы по НДФЛ.
Налоговые вычеты.
Софинансирование проектов инициативного бюджетирования. Инициативные платежи.

Управление  
сбережениями

Накопительные стратегии.
Финансовая подушка безопасности.
Комбинированные финансовые инструменты для сбережений.
Программа долгосрочных сбережений.

Управление  
инвестициями

Доверительное управление инвестициями.
Самостоятельное управление личными инвестициями. Инструменты финансового рынка.

Управление  
рисками

Пенсионное обеспечение: государственное и негосударственное пенсионное обеспечение.
Страхование: социальное и медицинское; здоровья и жизни; имущества; накопительное 
страхование жизни.
Безопасность: способы защиты от финансового мошенничества, в том числе  
от кибермошенников; права потребителей финансовых услуг.

Источник: составлено авторами на основе Единой рамки компетенций в области финансовой грамотности  
и финансовой культуры. URL: https://моифинансы.рф/competencies/.

Проведенное исследование позволило авторам обобщить положительные эффекты 
реализации механизма финансового просвещения в отношении разных целевых групп 
населения (табл. 2).

Таблица 2
Положительные эффекты реализации механизма  

финансового просвещения для целевых групп населения

Группа 
населения Эффекты реализации механизма финансового просвещения

Дети  
и подростки

Формирование полезных финансовых привычек; знакомство с базовыми финансовыми 
понятиями и экономическими процессами

Молодежь
Формирование навыков краткосрочного финансового планирования; повышение 
осведомленности: о сберегательных, инвестиционных стратегиях, финансовых рисках,  
правилах информационной безопасности

Взрослое 
население

Формирование навыков: среднесрочного и долгосрочного финансового планирования;  
принятия финансовых решений в условиях неопределенности; повышение осведомленности:  
об особенностях налогообложения граждан; о налоговых вычетах и иных льготах; способах 
экономии и дополнительного заработка; правилах информационной безопасности; характе- 
ристиках финансовых продуктов и услуг, а также связанных с ними рисках; о защите прав  
потребителей в финансовой сфере; о существующих мерах социальной защиты (поддержки); 
направлениях развития экономики, предпринимательства, финансового рынка; механизме 
инициативного бюджетирования

Пенсионеры

Формирование безопасного поведения при взаимодействии с финансовыми мошенниками;
повышение осведомленности: о мерах социальной поддержки; о характеристиках различных 
сберегательных инструментов; принципах взаимодействия с финансовыми организациями;  
в вопросах безопасности информации (кибербезопасности в частности)

Источник: составлено авторами.

Как видно из табл. 2, реализация механизма финансового просвещения (в рамках 
ключевых направлений) несет пользу для граждан всех возрастов: для детей и подрост-
ков закладывает полезные финансовые привычки; для молодежи формирует установку  
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быть финансово подготовленными к различным событиям в жизни; для взрослых граж-
дан способствует адаптации к социально-экономическим условиям и формирует прави-
ла управления личными финансами; для пенсионеров снижает риск потери сбережений 
из-за мошенничества, а также позволяет преодолеть неуверенность при использовании 
финансовых инструментов.

Заметим, что для каждой целевой группы — школьники, студенческая молодежь,  
экономически активное население, пенсионеры, иные группы (домохозяйки, люди с огра
ниченными возможностями здоровья, матери-одиночки) — требуется выделение актуаль-
ных тем и применение разных форм информационно-просветительской деятельности  
[Абышева, Корчемкина, 2018].

Нормативных актов, регулирующих практические аспекты механизма финансового 
просвещения, в России пока нет. Однако стоит отметить, что правовое регулирование 
просветительской деятельности в нашей стране распространяется прежде всего на орга-
низации, осуществляющие образовательную деятельность в рамках закона об образова-
нии8 и Правил осуществления просветительской деятельности9. Данные нормативно-пра-
вовые акты четко разграничивают образовательную и просветительскую деятельность,  
несмотря на схожесть общих целей и форм осуществления [Чеха, 2025].

С 2024 г. важным стимулом для дальнейшего повышения финансовой грамотности  
в регионах становится Всероссийский конкурс «Столица финансовой культуры»10, который 
проводится Минфином России совместно с Банком России. Субъект РФ, которому присваи
вается статус «Столица финансовой культуры», получает информационную, экспертную  
и методическую поддержку в реализации проектов повышения финансовой грамотности. 
Регион-победитель становится площадкой для проведения ежегодной итоговой конферен-
ции по обмену опытом и представлению лучших практик субъектов РФ в данной сфере11.  
В 2025 г. победителями конкурса стали Красноярский край и Нижегородская область,  
их проекты набрали одинаковое количество баллов12.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УЧАСТИЯ ВУЗОВ В РЕАЛИЗАЦИИ МЕХАНИЗМА  
ФИНАНСОВОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ

В рамках исследования систематизированы направления участия вузов в реализации 
механизма финансового просвещения российских граждан.

1.	 Организация процесса подготовки специалистов в области финансового просве-
щения населения осуществляется благодаря функционированию на базе пяти ведущих  
российских вузов (Финансового университета при Правительстве РФ, МГУ им. М. В. Ломо
носова, РАНХиГС, РЭУ им. Г. В. Плеханова, НИУ ВШЭ13) федеральных методических цент
ров повышения финансовой грамотности населения (далее — ФМЦ). Стоит отметить, что  
в рамках реализации механизма финансового просвещения населения каждый ФМЦ  
реализует свое приоритетное направление.

ФМЦ на базе Финансового университета при Правительстве РФ находится в соста-
ве Института финансовой грамотности14. Работа центра направлена на содействие фи-
нансовому просвещению взрослых граждан. Осуществляется организация и проведение  

8	 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
9	 Утверждены постановлением Правительства РФ от 01.07.2022 № 1195.
10	Порядок проведения конкурса утвержден постановлением Правительства РФ от 20.07.2024 № 989.
11	Всероссийский конкурс «Столица финансовой культуры» / Официальный сайт Минфина России. URL: 

https://minfin.gov.ru/ru/fingram/stolitsa/?ysclid=mmwllo13d8145031853.
12	Силуанов и Набиуллина назвали «столицы финансовой культуры» России. URL: https://rg.ru/2025/03/12/

dve-stolicy.html?ysclid=mmwm1w3rtr827596210&utm_referrer=https%3A%2F%2Fya.ru%2F.
13	Распоряжение Правительства РФ от 10.02.2021 № 291-p.
14	Институт финансовой грамотности. URL: https://www.fa.ru/university/structure/dpo/ifg/.
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различных форматов просветительских мероприятий, направленных на развитие ком-
петенций и навыков в области управления личными финансами для различных целевых 
групп населения; оказывается консультационно-методическая поддержка специалистов, 
реализующих мероприятия по финансовой грамотности и формированию финансовой 
культуры.

ФМЦ на базе МГУ им. М. В. Ломоносова15 функционирует на экономическом факуль-
тете. Работа центра направлена на содействие финансовому просвещению вузовской 
молодежи. Центр повышает квалификацию преподавателей и администраторов вузов, 
оказывает консультационно-методическую и информационную поддержку преподавате-
лям вузов, выступает площадкой академического взаимодействия между вузами по во-
просам повышения финансовой грамотности студентов, проводит мониторинг законо
дательства и институциональной среды российской экономики.

ФМЦ на базе РАНХиГС осуществляет свою работу в структуре Института государствен-
ной службы и управления. Работа центра направлена на содействие финансовому просве-
щению школьников и студентов учреждений среднего профессионального образования 
(СПО). Центр ведет подготовку педагогов и административно-управленческого персона-
ла школ, учреждений СПО для включения элементов финансовой грамотности в систему  
образования, участвует в разработке методического обеспечения в данной области.

ФМЦ на базе РЭУ им. Г. В. Плеханова16 (структурное подразделение университета) со-
действует финансовому просвещению лиц предпенсионного и пенсионного возрастов. 
Центр осуществляет повышение квалификации руководителей и специалистов различ-
ных организаций и учреждений, а также оказывает им консультационно-методическую  
поддержку для финансового просвещения лиц старшего поколения.

ФМЦ на базе НИУ ВШЭ17 (структурное подразделение вуза) содействует финансовому 
просвещению, реализуя программы повышения квалификации для педагогических работ-
ников дошкольных, общеобразовательных и профессиональных образовательных органи-
заций, а также методистов и преподавателей институтов развития образования, институтов 
повышения квалификации по дополнительным профессиональным программам финансо-
вой грамотности. Созданный ФМЦ электронный ресурс «Банк методических разработок»18  
(размещен на сайте вуза) позволяет педагогам из разных регионов обмениваться опытом  
в финансовом просвещении подрастающего поколения [Красноусов, 2025].

2.	 Организация процесса разработки методического обеспечения финансового про-
свещения населения основывается на анализе социологических данных (опросов, тес
тов, решения задач) по определению уровня финансовой грамотности (финансовой  
культуры) российских граждан, а также предпочитаемых ими обучающих форматов усвое
ния информации [Высочина, Фокина, 2025]. Разработанные методические материалы  
используют учреждения и организации различных организационно-правовых форм при 
проведении информационно-просветительских мероприятий.

3.	 Организация процесса финансового просвещения населения происходит благо-
даря командной работе преподавателей вузов, которые в течение учебного года реали-
зуют различные формы информационно-просветительской деятельности: интерактивные 
лекции, краткосрочные курсы (в онлайн- и офлайн-формате), мастер-классы, конкурсы, 
олимпиады, конференции и др. В качестве дополнительных лекторов (помимо самих  

15	Финансовая грамотность в вузах. Федеральный сетевой методический центр. URL: https://fingramota.
econ.msu.ru/.

16	Федеральный методический центр финансовой грамотности РЭУ им. Г. В. Плеханова. URL: https://fingram.
rea.ru/.

17	Федеральный методический центр по финансовой грамотности системы общего и среднего профессиональ-
ного образования НИУ ВШЭ был создан 31.03.2016. URL: https://fmc.hse.ru/?ysclid=mlb5m9f3m2250154237.

18	Банк методических разработок ФМЦ на базе НИУ ВШЭ. URL: https://fmc.hse.ru/methbank.
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преподавателей) вузы привлекают экспертов финансового сектора, региональных пред-
принимателей, представителей бизнес-сообществ, госслужащих, а также общественных  
деятелей.

4.	 Организация процесса развития волонтеров финансового просвещения проис-
ходит либо при поддержке отделения Банка России в регионе, либо благодаря активно-
му взаимодействию с РЦФГ и Ассоциацией развития финансовой грамотности (АРФГ).  
В рамках грантовой поддержки АРФГ в России есть успешный опыт создания ресурс-
ных центров волонтеров финансового просвещения на базе ряда региональных вузов  
(Казанский национальный исследовательский технологический университет, Орловский 
государственный университет им. И. С. Тургенева, Ярославский государственный универ-
ситет им. П. Г. Демидова, Волгоградский государственный университет, Забайкальский  
государственный университет, Псковский государственный университет, Ростовский го-
сударственный экономический университет, Сургутский государственный университет,  
Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина19).

5.	 Организация процесса развития системы и инфраструктуры финансового просве-
щения населения. На примере отдельных регионов Приволжского федерального округа,  
на базе ряда вузов (Национальный исследовательский Мордовский государственный уни-
верситет им. Н. П. Огарева, Поволжский государственный технологический университет, 
Вятский государственный университет) осуществляют свою работу РЦФГ в виде структур-
ных подразделений. В настоящее время РЦФГ являются ключевой структурой для даль-
нейшего развития системы финансового просвещения населения в регионе. Единый 
формат деятельности РЦФГ пока не определен на законодательном уровне.

В рамках развития инфраструктуры финансового просвещения на базе вузов ста-
ли создаваться специальные точки финансового просвещения населения. Например,  
в Донецком национальном университете экономики и торговли им. М. И. Туган-Баранов-
ского при кафедре финансов и экономической безопасности для студентов неэкономиче-
ских направлений подготовки, школьников и других целевых групп населения Донецкой  
Народной Республики функционирует Научно-образовательная лаборатория финансо-
вой грамотности им. С. С. Аптекаря20. На базе экономического факультета Ярославского  
государственного университета им. П. Г. Демидова для финансового просвещения жите-
лей Ярославской области и близлежащих регионов Центрального федерального округа  
создана Лаборатория финансовой грамотности «Fin Lab»21.

ОПЫТ УЧАСТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО ВУЗА  
В ФИНАНСОВОМ ПРОСВЕЩЕНИИ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНА

Чувашский государственный университет им. И. Н. Ульянова входит в ТОП-100 луч
ших образовательных организаций Национального рейтинга22. Вуз имеет широкий спектр  
направлений подготовки по естественным, техническим, социальным и гуманитарным 
наукам. По данным на 1 января 2026 г., в вузе обучалось 18 тыс. студентов. Общая  
численность штатных работников университета составляет 1677 человек (в их числе  
773 преподавателя)23.

19	Всероссийский конкурс по созданию и развитию ресурсных центров волонтеров финансового просвеще-
ния (конкурс грантов 2024 г.). URL: https://fincubator.ru/contests/grant2024-2/?ysclid=mgz40rut8l583685022/.

20	Лаборатория открылась 28.11.2024 при поддержке ФМЦ РЭУ им. Г. В. Плеханова, Минфина ДНР и АРФГ.  
URL: https://fingram.rea.ru/tpost/b7811pc4i1-sotrudniki-tsentra-provodyat-lektsii-po?ysclid=mlou4qk0eu557936387.

21	Проект ресурсного волонтерского центра финансового просвещения в виде Лаборатории финансовой 
грамотности «Fin Lab» в 2021 г. получил грантовую поддержку АРФГ.

22	ЧувГУ вошел в сотню лучших образовательных организаций. URL: https://cheb.mk.ru/social/2023/04/02/
chuvgu-voshel-v-sotnyu-luchshikh-obrazovatelnykh-organizaciy.html.

23	ЧувГУ. URL: https://medinrus.ru/organizations/chuvsu.
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Наряду с образовательной работой в ЧувГУ ведется информационно-просветительская 
деятельность (на экономическом и юридическом факультетах), направленная на повы-
шение уровня финансовой грамотности школьников, студенческой молодежи, взросло-
го населения. Проводятся семинары, круглые столы, лекции для молодежи, сотрудников  
и преподавателей, а также родителей будущих абитуриентов, приглашенных на дни  
открытых дверей вуза и отдельных факультетов.

С 2021–2024 гг. университет ежегодно становился площадкой для двух региональных 
конкурсов студентов вузов Чувашской Республики «Знатоки фондового рынка» и «Знатоки 
страхования», проводимых при поддержке Национальной ассоциации участников фондо-
вого рынка (НАУФОР), Национальной финансовой ассоциации (НФА), Ассоциации банков 
России (АБР), Всероссийского союза страховщиков (ВСС), Комитета Государственной 
Думы по финансовому рынку (табл. 3).

Таблица 3
Основные показатели участия в студенческих конкурсах  
«Знатоки фондового рынка», «Знатоки страхования», чел.

Показатели конкурса 2021 2022 2023 2024
«Знатоки фондового рынка»

Приняли участие в первом туре 144 130 217 185
Прошли во второй тур 40 33 89 36
Победители 7 7 7 7

«Знатоки страхового рынка»
Приняли участие в первом туре 226 412 685 695
Прошли во второй тур 106 25 25 25
Победители 5 5 5 5

Источник: составлено авторами на основе пресс-релизов ЧувГУ.

Конкурс «Знатоки фондового рынка» был направлен на приобретение студентами вузов  
знаний и компетенций в области инструментов фондового рынка (включал два этапа:  
тестирование на знание финансовых инструментов и написание эссе); «Знатоки страхо-
вания» — в области страхования (два этапа: тестирование по основам страхования и тур-
нир в рамках игры «Предел рисков»). Практический опыт в проведении данных конкурсов  
на базе ЧувГУ был использован АБР в ноябре 2025 г. в Республике Крым.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ СОЗДАНИЯ ЦЕНТРА КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ  
И ФИНАНСОВОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ  
ПРИ ЧУВАШСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ УНИВЕРСИТЕТЕ им. И. Н. УЛЬЯНОВА

 РЦФГ, созданный на базе Чувашского республиканского института образования, 
обеспечивает координацию работы всех участников процесса повышения финансовой 
грамотности и формирования финансовой культуры населения в регионе. Деятельность 
центра направлена на создание площадки генерации идей для разработки и реализации  
информационно-просветительских проектов [Дмитриева, Кадышев, 2025b]. По мнению 
авторов, необходимость дальнейшего развития инфраструктуры финансового просвеще-
ния населения в регионе требует от ЧувГУ проведения анализа своих сильных и слабых 
сторон (SWOT-анализ24), а также разработки качественно новой стратегии в осуществле-
нии информационно-просветительской деятельности в области финансовой грамотности  
и формировании финансовой культуры населения.

24	SWOT-анализ — метод, заключающийся в выявлении факторов внутренней и внешней среды организа-
ции и разделении их на четыре категории: Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportu
nities (возможности), Threats (угрозы).
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Это, в свою очередь, предполагает организацию модели центра на платформе вуза  
с целью формирования и развития финансовых компетенций населения региона. Центр 
должен объединить следующие направления: 1) неформальный формат обучения в сфе-
ре финансовой грамотности (в виде лекций, тренингов, семинаров, мастер-классов,  
круглых столов и других, в том числе с использованием интернета); 2) оказание кон-
сультаций в области управления личными финансами; 3) информирование об основ-
ных типах финансовых продуктов, о правах потребителей и основах законодательства  
в финансовой сфере.

Эффективная работа центра может быть обеспечена только при условии его взаимо-
действия со всеми участниками процесса повышения финансовой грамотности и фор-
мирования финансовой культуры населения в регионе. Центр должен иметь региональ-
ный статус и быть значимой структурой, создающей необходимые условия для развития  
финансового просвещения.

По результатам исследования были сформированы организационные основы центра 
на базе ЧувГУ в виде Центра консультирования и финансового просвещения населения  
(далее — Центр) в рамках основных направлений деятельности, задач и функций, структуры, 
источников финансирования, рисков.

1.	 Основные направления деятельности Центра. Работа будет ориентирована на удов-
летворение постоянной потребности в финансовом просвещении граждан с учетом их ин-
тересов, жизненной позиции, профессиональной деятельности. Ниже приведена модель 
Центра, которая может быть реализована практически с учетом существующих особенно-
стей и специфики деятельности, территориального расположения, направлений развития 
ЧувГУ (рис. 1).

Рисунок 1
Модель Центра консультирования  

и финансового просвещения населения в регионе

Стратегическое планирование деятельности в регионе 
при участии РЦФГ
1. Сбор и систематизация информации о наиболее 
предпочитаемых формах информационно-просветительской 
деятельности среди населения
2. Организация и проведение информационно-
просветительских мероприятий
3. Привлечение специалистов-практиков финансового рынка 
на информационно-просветительские мероприятия
4. Информационное сопровождение и брендирование Центра
5. Контроль и мониторинг функционирования Центра 
со стороны Координационного совета и Экспертного совета 
по финансовой грамотности населения 

Партнеры
1. Учреждения образования 
2. Учреждения культуры
3. Учреждения социального обслуживания населения
4. Учреждения поддержки предпринимательства
5. Учреждения службы занятости населения
6. Общественные организации
7. Финансовые организации

Точки финансового просвещения населения 
на базе школ, библиотек; на площадках поддержки 
предпринимательства и социального обслуживания населения

Республиканский центр
финансовой грамотности

населения (РЦФГ)

Центр консультирования
и финансового

просвещения населения 
 на базе ЧувГУ г. Чебоксары

Пункты консультирования 
и финансового

просвещения населения 
на базе общеобразовательной

организации 
(или учреждения СПО)

в административных центрах,
муниципальных округах региона

Население региона

Источник: рисунок авторов.



128 Финансовый журнал•Financial Journal•№2•2026

Финансовая грамотность

Взаимодействие с РЦФГ позволит обеспечить сотрудничество со всеми участниками 
повышения финансовой грамотности и формирования финансовой культуры населения 
как на региональном, так и на федеральном уровне.

Взаимодействие с финансовыми организациями будет выражаться в проведении пре-
подавателями университета совместных мероприятий с приглашением специалистов-
практиков финансового рынка, а также в разработке предложений по совершенствова-
нию механизма финансового просвещения жителей региона.

Создание Центра предусматривается на базе факультета управления и социальных тех-
нологий ЧувГУ. Основная работа Центра должна проводиться со структурными подразде-
лениями вуза — кафедрами университета. За отдельными кафедрами закрепляется статус 
специальных площадок для реализации информационно-просветительских мероприятий, 
направленных на повышение финансовой грамотности и формирование финансовой 
культуры целевых групп населения. Эти кафедры могут получить дополнительную учебную 
нагрузку, так как данная система предполагает реализацию комплекса мероприятий преж
де всего для студентов (молодежь как целевая группа), обучающихся в вузе, независимо  
от направления подготовки.

Содержательную составляющую работы Центра с отдельными кафедрами экономиче-
ского и юридического факультетов, прикладной математики, физики и информационных 
технологий университета рекомендуется строить на следующих концептуальных направ-
лениях: управление доходами и расходами, управление сбережениями и инвестициями, 
управление рисками (рис. 2).

В рамках направления «Управление доходами и расходами» будут созданы условия 
для понимания ключевых экономических процессов, принципов функционирования фи-
нансового рынка, формирования навыков финансового планирования и финансовых 
расчетов. В рамках направления «Управление сбережениями и инвестициями» — для по-
нимания важности формирования финансовых резервов, формирования навыков инве-
стирования для долгосрочного финансового благополучия. По направлению «Управление 
рисками» — для понимания видов финансовых рисков и способов их минимизации, фор-
мирования навыков выявления рисков при выборе финансовых инструментов, защиты 
от непредвиденных потерь и мошеннических действий.

2.	 Основные задачи Центра. Организация развития инфраструктуры финансового 
просвещения; создание условий для популяризации финансовой грамотности и финансо-
вой культуры среди населения; разработка информационно-просветительских мероприя-
тий, а также методических рекомендаций для их проведения; проведение регионального 
мониторинга уровня финансовой грамотности населения.

3.	 Основные функции Центра. Распространение актуального информационного кон-
тента в сфере финансовой грамотности по принципу «единого окна», с учетом реальных 
потребностей целевой аудитории и регионального компонента; проведение информаци-
онно-просветительских мероприятий в области управления личными финансами; участие 
в региональных и федеральных проектах, направленных на формирование финансовой 
культуры российских граждан совместно с РЦФГ; методическая помощь в организа-
ции мероприятий на различных уровнях системы образования; проведение комплекса  
региональных научных мероприятий и исследований в рамках реализации механизма 
финансового просвещения.

4.	 Структура Центра. На начальном этапе развития Центр должен иметь минимальное 
количество сотрудников. Примерный список может включать: руководителя Центра; дело-
производителя; программиста.

5.	 Финансирование Центра осуществляется за счет средств от приносящей доход  
деятельности ЧувГУ и других средств, не запрещенных законодательством РФ. Для обес
печения деятельности Центра университет предоставляет необходимое помещение,  
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обеспечивающее условия для реализации задач и функций Центра. Центр использует  
информационную, материально-техническую базу вуза.

Рисунок 2
Схема взаимодействия Центра с кафедрами  

и структурными подразделениями университета
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математики, физики
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формирование
компетенций
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и муниципального управления
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Центр консультирования и финансового просвещения населения

Источник: рисунок авторов.

6.	 Ключевые показатели деятельности Центра могут быть разделены по пяти направ-
лениям:

—	 посещаемость Центра (количество участников мероприятий по целевым группам 
населения; динамика посещаемости по годам);

—	 мероприятия Центра (количество мероприятий, ориентированных на студентов, со-
трудников и преподавателей университета; количество мероприятий, ориентированных на 
городское и сельское население региона; количество студентов и преподавателей ЧувГУ, 
вовлеченных в волонтерскую деятельность по финансовому просвещению населения);
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—	 взаимодействие Центра с партнерами (количество точек финансового просвещения 
в муниципальных и городских округах региона; количество предприятий и организаций,  
взаимодействующих с Центром);

—	 взаимодействие Центра со СМИ и социальными сетями (количество публикаций 
во внутривузовских и внешних СМИ; количество публикаций (постов) в социальных сетях; 
количество подписчиков на страницах в социальных сетях);

—	 степень удовлетворенности целевых групп населения деятельностью Центра (их пред-
почтения относительно времени, места проведения или формата мероприятий Центра).

7.	 Управление рисками. Работа Центра предполагает высокую социальную ответ-
ственность. К основным проблемам, непосредственно связанным с его деятельностью, 
относятся: незаинтересованность преподавателей в финансовом просвещении различ-
ных целевых групп населения на базе вуза; недостаточный уровень компетенций пре-
подавателей вуза, участвующих в информационно-просветительской деятельности; 
несоответствие формата и содержания мероприятий запросам целевых групп населе-
ния; недостаточная вовлеченность населения в механизм финансового просвещения;  
несформированная система получения информации о деятельности Центра в свободном 
доступе для населения региона; недостаточность финансовых ресурсов для проведения 
информационно-просветительских мероприятий в регионе.

В связи с этим представляется целесообразным разработать механизмы вовлеченно-
сти преподавателей в работу Центра, привлечения действующих практиков финансового 
рынка на мероприятия, взаимодействия с широкой общественностью через медиаре-
сурсы (СМИ, соцсети), подготовки преподавателей к информационно-просветительской 
деятельности, привлечения ресурсов партнеров, различных фондов.

Таким образом, в рамках представленной модели Центра на платформе вуза, в ре-
зультате взаимодействия преподавателей разных факультетов (экономического, юридиче-
ского, прикладной математики, физики и информационных технологий) для целевых групп 
населения создаются условия получения базовых экономических, финансовых, правовых 
знаний, а также практических навыков финансовых расчетов, связанных с управлени-
ем личными финансами, анализом операций и принятием обоснованных финансовых  
решений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В связи с высокой степенью доверия населения к образовательным учреждениям  
в настоящее время вузы выступают драйверами развития механизма финансового про-
свещения, способствующего получению гражданами необходимой информации в целях 
рационального управления личными финансами для преодоления различных жизненных 
ситуаций и разрешения конкретных финансовых проблем.

Вузы проводят системную работу по подготовке специалистов в области финансово-
го просвещения населения, участвуют в разработке методического обеспечения, новых 
форматов информационно-просветительской деятельности граждан, содействуют разви-
тию сообщества волонтеров финансового просвещения, способствуют развитию системы 
и инфраструктуры финансового просвещения населения в российских регионах.

Дальнейший успех вузов в реализации механизма финансового просвещения россий-
ских граждан зависит от развития законодательства, регулирующего просветительскую 
деятельность, качества подготовки специалистов в области финансового просвещения 
населения, уровня осведомленности населения о федеральных и региональных проектах 
в области финансовой грамотности и формирования финансовой культуры, степени заин-
тересованности граждан получать знания по различным финансовым темам и навыкам 
управления личными финансами, предпочитаемых гражданами форматов финансового 
просвещения.
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Представленная модель Центра на базе ЧувГУ может стать основой для поиска новых 
решений в реализации механизма финансового просвещения совместно со всеми участ-
никами процесса повышения финансовой грамотности и формирования финансовой 
культуры населения в регионе.
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