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Аннотация
Предметом исследования являются таможенные риски внешнеторговых проектов, идентифици-
рованные по стадиям их реализации. Цель исследования: предварительная оценка взаимосвязи 
таможенных рисков и экономического развития государства, а также последующая разработка 
научно обоснованной классификации рисков внешнеторгового проекта и выработка стратегий 
управления этими рисками в современных условиях. С использованием метода канонической 
корреляции проведена оценка роли таможенных рисков в экономическом развитии государства.  
Осуществлена типизация рисков в зависимости от стадии жизненного цикла внешнеторгового про-
екта. Рассмотрена сущностная характеристика таможенных рисков участников внешнеэкономи-
ческой деятельности. Идентифицированы источники возникновения таможенных рисков: коррек-
тировка таможенной стоимости товаров; изменение классификационного кода товаров; получение 
документации при осуществлении экспортных и импортных операций. Предложены варианты  
общих подходов к выбору стратегии управления таможенными рисками. Научная новизна исследо-
вания заключается в выявлении специфики таможенных рисков, раскрытой через их многоаспект-
ную классификацию, применяющуюся в стратегиях управления подобными рисками при реали-
зации внешнеторговых проектов. Кроме того, разработана и представлена авторская двухэтапная  
методика оценки взаимосвязи показателей таможенного администрирования и уровня развития  
экономики стран.
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Abstract
The subject of the study is the customs risks of foreign trade projects, identified by the stages of their 
implementation. The purpose of the study is a preliminary assessment of the impact of customs risks 
on the economic development of the state, as well as the subsequent development of a scientifically 
based classification of foreign trade project risks and the development of strategies for managing these 
risks in the current conditions. Using the canonical correlation method, the role of customs risks in the 
economic development of the state was assessed. Risks were classified depending on the stage of 
the life cycle of a foreign trade project. The essential characteristics of customs risks of participants in 
foreign trade transactions are considered. The sources of customs risks are identified: adjustment of 
the customs value of goods; change in the classification code of goods; obtaining documentation when 
carrying out export and import operations. Variations of general approaches to choosing a customs risk 
management strategy are proposed. The scientific novelty of the study lies in the identification of the 
specifics of customs risks, revealed through their multifaceted classification and applied in strategies for 
managing such risks during the implementation of foreign trade projects, as well as in the development 
of the author’s two-stage methodology for determining the relationship between indicators of customs 
administration and the economy of countries.
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ВВЕДЕНИЕ. ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Современные условия осуществления внешнеторговой деятельности характеризуются 
усложнением международных экономических связей [Бабешко, Бывшев, 2025], транс-
формацией регламентирующего их законодательства, в том числе таможенного, а сле-
довательно, и изменением функций органов государственной власти в данной области.  
Таким образом, организации, совершающие экспортно-импортные операции, действуют  
в условиях существенного изменения механизмов поставок товаров. Это повышает риски  
ведения бизнеса при осуществлении внешнеэкономической деятельности.

Перечень факторов, выявленных в научной литературе и обоснованно влияющих на 
торговые потоки, достаточно широк: от действий конкретного должностного лица тамо-
женных органов до курсов национальных валют [Ядигаров, 2022]. Вместе с тем с ростом  
мировой торговли и общим сокращением традиционных форм протекционизма появи-
лось множество исследований, посвященных влиянию административных процессов  
и институтов на объем товарооборота между странами [Ворона, Калмыков и др., 2022].  
Авторы статьи [Anderson, Wincoop, 2004] утверждают, что торговые издержки велики даже  
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без учета торговой политики барьеров и даже в тех странах, экономика которых харак-
теризуется высокой степенью интеграции. Значительная часть этих издержек связана  
с административными барьерами, то есть с работой таможенных и пограничных служб.

В центре внимания более углубленных исследований находятся узкоспециализирован-
ные таможенные процессы, транспортная и коммуникационная инфраструктуры, регули-
рующие институты [Elliott, Bonsignori, 2019]. Обзор научных исследований Организации 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) выявил, что даже незначительное сни-
жение (на 1%) трансграничных издержек может увеличить благосостояние человечества 
на 40 млрд долл. США в год [Walkenhorst, Yasui, 2004]. В докладе Всемирной торговой 
организации (ВТО) говорится, что повышение эффективности трансграничных операций 
на 10% может увеличить ВВП стран Азиатско-Тихоокеанского экономического сотрудниче-
ства (АТЭС) на 21 млрд долл. США в год [Elms, Low, 2013]. При этом сокращение времени, 
в течение которого товары задерживаются на таможенной границе, на 10% увеличива-
ет объем импорта примерно на 6%, а сокращение количества подлежащих соблюдению 
формальностей в виде предоставления необходимой для перемещения документации на 
10% приводит к увеличению объема импорта примерно на 10% [Wilson, 2009].

В контексте влияния таможенных рисков также доказано, что упрощение процедур 
торговли, снижающих такие риски в стране-импортере, не только увеличивает объем экс-
порта, но и улучшает структуру экспортируемой продукции, причем этот положительный эф-
фект сильнее проявляется у тех участников внешнеэкономической деятельности (далее —  
ВЭД), которые относятся к малому и среднему предпринимательству [Fontagné, Orefice 
et al., 2020]. Таким образом, оптимизация таможенных рисков способствует развитию 
малого и среднего предпринимательства, ориентированного на поставки производимой 
продукции на внешние рынки [Arkolakis, 2010].

Учитывая факторы, влияющие на эффективность трансграничного перемещения това-
ров, процедуры совершения таможенных операций в отношении перемещаемой продук-
ции и возможности таможенных органов играют в этом процессе важную роль. Именно  
поэтому основная масса научных работ в области таможенных рисков раскрывает их  
с позиции таможенных органов (государства) [Abesadze, Daushvili, 2016], как правило,  
в контексте методик выявления и анализа таких рисков [Al-Shbail, 2020].

В связи с этим представляется актуальным исследование рисков ВЭД, которые под воз-
действием внешних и внутренних факторов могут вызвать события, приводящие к положи-
тельному или отрицательному изменению экономического положения компании — участника 
ВЭД. При этом следует отметить, что понятие «риск» в большинстве случаев рассматривается  
с позиции его отрицательного воздействия не только на процесс поставки конкретной пар-
тии товара, но и на ключевые показатели функционирования организации [Пономарева,  
Бакаева, 2025]. Поэтому современные условия ведения бизнеса требуют от участника  
ВЭД комплексного управления рисками внешнеторгового проекта, предполагающего  
осуществление процессов, связанных с планированием механизма управления и регу-
ляторного воздействия, идентификацией, анализом, осуществлением мер реагирования,  
включая мониторинг рисков поставки товаров. Это позволяет снизить вероятность возник-
новения или ослабить негативный эффект от воздействия рисков, что будет способствовать  
повышению вероятности успешного завершения внешнеторгового проекта.

Несмотря на обилие исследований, посвященных влиянию таможенных барьеров на 
торговлю, в большинстве из них использовались либо отраслевые, либо сводные данные 
[Hummels, 2001; Wilson, Mann et al., 2004]. В последнее время особый интерес вызыва-
ют данные на уровне отдельных компаний [Martincus, Carballo et al., 2015; Vijil, Wagner  
et al., 2019]. Таким образом, настоящей статьей авторы вносят вклад в научную литера
туру по двум направлениям. Во-первых, в данной работе исследуется, как уровень та-
моженного администрирования влияет на экономику стран. Во-вторых, в то время как  
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большинство исследований сосредоточено на времени, необходимом для осуществле-
ния сделки, в предлагаемом исследовании анализ фокусируется на таможенных рисках  
участника ВЭД как экономической категории.

С учетом отмеченного выше цель исследования состоит в предварительной оценке 
влияния таможенных рисков на экономическое развитие государства, а также в последу-
ющей разработке научно обоснованной классификации рисков внешнеторгового проекта  
и выработке стратегий управления этими рисками в современных условиях.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ

Для достижения цели исследования в данной работе предлагается двухэтапный подход 
к анализу. На первом этапе для оценки роли таможенных рисков в экономическом раз-
витии государства применяется каноническая корреляция. На втором этапе проводится 
теоретический анализ дефиниции таможенных рисков, их классификация, разрабатыва-
ются механизмы ее применения.

Методика реализации первого этапа исследования
Оценка влияния таможенных рисков на внешнеторговую деятельность осуществлялась 

с использованием различных подходов. Так, общепринятый в литературе подход заключа-
ется в выявлении ключевых барьеров на пути движения товаров и расчете издержек тор-
говых операций в долларовом выражении. Альтернативный подход состоит в измерении  
с помощью различных индексов (например, Индекса эффективности логистики Всемир-
ного банка1), которые впоследствии оценивались эконометрически или с использованием  
моделирования общего равновесия2. В исследованиях ОЭСР особое внимание уделяется  
показателям эффективности таможенной службы (количество дней, необходимых для та-
моженного оформления товаров на международных границах; количество требуемых под-
писей и других документов) [Wilson, 2009]. В работе [Hendy, Zaki, 2021] авторы использу-
ют гравитационную модель и регрессию псевдомаксимального правдоподобия по методу  
Пуассона, которые позволяют учитывать большое количество нулевых торговых потоков.

Сопоставляя представленные подходы, остановимся на их комбинации. В частности,  
в качестве показателей таможенного администрирования используем место страны в рей
тинге по Индексу эффективности таможенного и пограничного контроля, являющемуся  
составной частью Индекса эффективности логистики, а также отдельные показатели эф-
фективности таможенной службы. Для характеристики экономик 111 стран представлен 
второй набор макроэкономических показателей (табл. 1).

Индексы эффективности таможенного и пограничного контроля, количество трансгра-
ничных поставок, а также метрики времени простоя и пребывания судов в порту традицион-
но воспринимаются как ключевые индикаторы качества таможенно-логистической среды, 
позволяют оценить эффективность администрирования и прозрачность процедур, влияю-
щих на скорость обработки грузов. Однако их функциональность не ограничивается лишь  
измерением операционной производительности. Эти показатели выступают надежными 
прокси-переменными для оценки таможенных рисков. Высокое время простоя или низкий  
индекс эффективности контроля часто коррелируют с повышенными рисками контрабанды,  
проверками качества и соответствия номенклатуре товаров, рисками нарушения тамо-
женных правил и проблемами при прохождении таможенного контроля. Кроме того, если 
грузы длительное время находятся на складах или в процессе оформления, это может сви-
детельствовать о сложностях в логистике, проблемах с документальным подтверждением  
сделок, являющихся прямым источником возникновения таможенных рисков.

1	 URL: https://lpi.worldbank.org.
2	 URL: http://reports.weforum.org/global-enabling-trade-2013.
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Таблица 1
Показатели, используемые для канонической корреляции

Характеристики таможенного регулирования 
внешнеторговой деятельности

Характеристики уровня 
развития экономики

1. Место страны в рейтинге по индексу эффективности таможенного 
и пограничного контроля (2023 г.).
2. Количество импортных поставок, шт. (2022 г.).
3. Среднее время пребывания товара на таможне при импорте, дней (2022 г.).
4. Количество экспортных поставок, шт. (2022 г.).
5. Среднее время пребывания товара на таможне при экспорте, дней (2022 г.).
6. Суммарное время простоя при экспорте, исходя из 75-го процентиля, дней 
(2022 г.).
7. Среднее время простоя в порту при экспорте, дней (2022 г.).
8. Среднее время простоя в порту при импорте, дней (2022 г.).
9. Среднее время пребывания в порту при импорте, дней (2022 г.).
10. Среднее время пребывания в порту при экспорте, дней (2022 г.).
11. Суммарное время пребывания в зоне ожидания, 
исходя из 75-го процентиля, дней (2022 г.)

1. Валовой внутренний продукт 
(ВВП) на душу населения, 
долл. США (2024 г.).
2. Уровень инфляции, % 
(2024 г.).
3. Государственный долг, 
% от ВВП (2024 г.).
4. Уровень безработицы, % 
(2024 г.).
5. Торговый баланс, млрд долл. 
США (2024 г.).
6. Экспорт товаров и услуг, 
% от ВВП (2023, 2024 гг.)

Источник: составлено авторами.

Таможенные показатели отобраны по данным 2022, 2023 гг., на основании сведений 
Всемирного банка3 по данным полной выборки базы, состоящей из 111 стран. Экономи-
ческие показатели были сформированы по аналогичной выборке с лагом в 1–2 года, так 
как эффекты от таможенных рисков могут проявляться отложенно во времени. В случае 
отсутствия показателей за 2024 г. в базу данных вносились показатели за 2023 г. с учетом 
их качественной однородности (периоды характеризуются рядом общих макроэкономи-
ческих тенденций, таких как борьба с инфляцией и геополитическая напряженность). Ос-
новным источником данных для экономических показателей 1–4 (табл. 1) выступила база 
данных аналитического портала4; показатель 5 взят по ссылкам5; показатель 6 — данные 
Всемирного банка6.

Оценка связи осуществлена с помощью метода канонической корреляции. Данный 
метод позволяет анализировать взаимовлияние двух наборов переменных, что делает его 
особенно ценным в ситуациях, когда необходимо комплексное понимание структуры от-
ношений внутри многомерных данных. Другое важное преимущество канонической кор-
реляции — устойчивость к мультиколлинеарности внутри групп переменных. В отличие от 
регрессии или простой корреляции, где высокая связь между предикторами может приве-
сти к неустойчивым оценкам, каноническая корреляция эффективно обрабатывает такие 
случаи за счет построения новых компонент.

Первоначально в построении канонической модели были использованы все показа-
тели табл. 1, однако полученные модели оказались незначимы, после чего на основании 
анализа корреляции показателей левого и правого множества были пошагово исключе-
ны незначимые индикаторы до получения статистически значимой модели. Таким обра-
зом, в результате последовательного построения нескольких канонических корреляций  
в итоговую модель были включены следующие показатели:

—	 подмножество 1 (место страны по индексу эффективности таможенного и погранич-
ного контроля; среднее время простоя в порту при импорте, дней; среднее время простоя 
в порту при экспорте, дней; среднее время пребывания в порту при импорте, дней);

3	 URL: https://lpi.worldbank.org/en/indicators/lpi-2-0.
4	 URL: https://ru.tradingview.com/.
5	 URL: https://countryeconomy.com/trade/balance; URL: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/

trade_balance_dollars/.
6	 URL: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS.
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—	 подмножество 2 (валовой внутренний продукт на душу населения, долл. США; экс-
порт товаров и услуг, % от ВВП).

При построении моделей канонической корреляции все первоначальные данные 
были стандартизированы с использованием встроенной функции «Standardize» пакета 
Statistica.

Методика реализации второго этапа исследования
Методика теоретического блока научного исследования носила итеративный характер: 
1)	 эмпирический контекст включал анализ материалов и результатов сложившейся 

практики таможенного регулирования внешнеторговой деятельности; он подсказывал, 
какие группы таможенных рисков стоит выделять и каковы источники этих рисков;

2)	 построение теоретической модели классификации таможенных рисков и механизма 
их интеграции в практику налогового администрирования.

Представленный итеративный подход позволяет разрабатывать теории, опирающиеся 
на эмпирический контекст [Eisenhardt, Graebner, 2007].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Оценка роли таможенных рисков в экономическом развитии государства

Построенная модель канонической корреляции между подмножествами показателей 
таможенного регулирования внешнеторговой деятельности и экономического развития 
показала наличие взаимосвязи (коэффициент канонической корреляции для первого наи-
более значимого корня составил 0,73 при уровне значимости 0,00). Более подробные 
итоги канонического анализа по подмножествам представлены в табл. 2.

Таблица 2
Итоги канонического анализа

N=111

Итоги канонического анализа. Канонический коэффициент корреляции (R): 0,72593. 
Критерий Хи-квадрат: 81,198. Уровень значимости (p): 0,0000

Таможенные показатели 
(левое множество)

Экономические показатели 
(правое множество)

Число 
переменных 4 2

Извлеченная 
дисперсия 49,2984% 100,000%

Общая 
избыточность 14,5515% 33,7374%

Переменные:
1

Место страны в рейтинге по индексу эффективности 
таможенного и пограничного контроля

ВВП на душу населения, долл. США

2 Среднее время простоя в порту при импорте, дней Экспорт товаров и услуг, % от ВВП
3 Среднее время простоя в порту при экспорте, дней –
4 Среднее время пребывания в порту при импорте, дней –

Источник: рассчитано и составлено авторами по данным: 
URL: https://data360.worldbank.org/en/search; 
URL: https://ru.tradingeconomics.com/, https://countryeconomy.com/trade/balance; 
URL: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/trade_balance_dollars/; 
URL: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS.

Размер выборки составляет 111 стран, что является достаточным для шести факторов 
модели. Показатель общей избыточности 33,74% демонстрирует, что переменные лево-
го множества имеют умеренную тесноту связи с правым множеством, то есть вариация 
33,74% экономических показателей развития стран объясняется изменением таможен-
ных показателей. Все корни объясняют 100% дисперсии переменных правого множества  
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и 49% дисперсии переменных левого множества. Показатели корреляции внутри и между 
множествами представлены в табл. 3.

Таблица 3
Факторная структура корреляции внутри и между множествами

Показатели

Корреляция, левое множество (таможенные показатели)
Место страны 
в рейтинге по 

индексу эффектив-
ности таможенного 

и пограничного 
контроля

Среднее время 
простоя в порту 

при импорте, 
дней

Среднее время 
простоя в порту 
при экспорте, 

дней

Среднее время 
пребывания 
в порту при 

импорте, дней

Место страны в рейтинге по 
индексу эффективности таможен-
ного и пограничного контроля

1,000000 0,251538 0,268055 0,270095

Среднее время простоя в порту 
при импорте, дней 0,251538 1,000000 0,396823 0,957598

Среднее время простоя в порту 
при экспорте, дней 0,268055 0,396823 1,000000 0,406476

Среднее время пребывания 
в порту при импорте, дней 0,270095 0,957598 0,406476 1,000000

Показатели
Корреляция, правое множество (экономические показатели)

ВВП на душу населения, долл. США Экспорт товаров и услуг, % от ВВП
ВВП на душу населения, долл. США 1,000000 0,408472
Экспорт товаров и услуг, % от ВВП 0,408472 1,000000

Показатели
Корреляции между множествами

ВВП на душу населения, долл. США Экспорт товаров и услуг, % от ВВП
Место страны в рейтинге по 
индексу эффективности таможен-
ного и пограничного контроля

−0,711878 −0,381021

Среднее время простоя в порту 
при импорте, дней −0,123800 −0,100921

Среднее время простоя в порту 
при экспорте, дней −0,131531 −0,163441

Среднее время пребывания 
в порту при импорте, дней −0,117586 −0,084227

Источник: составлено авторами.

Из анализа корреляций левого множества видно, что место страны в рейтинге по ин-
дексу эффективности таможенного и пограничного контроля не имеет тесной корреляции 
с показателями времени задержек, так как оно определяется также рядом других индика-
торов и имеет интегральный характер. Вместе с тем целесообразность учета временных 
характеристик обоснована тем, что таможенные риски часто проявляются в росте логи-
стических издержек, возникающих в том числе из-за временных простоев транспортных 
средств.

При анализе корреляции между множествами видно, что наиболее тесная связь воз-
никает между местом страны по индексу эффективности таможенного контроля и по-
казателями экономического развития. При этом указанная связь обратна, что связано  
с методикой распределения мест в рейтинге (чем выше уровень таможенного контроля, 
тем ниже номер ранга в рейтинге, в частности, при наивысшем уровне эффективности  
у страны будет ранг 1).

Однако описанных значений корреляции недостаточно для интерпретации и форму-
лирования выводов. Это связано с тем, что канонический анализ находит несколько пар 
связей между множествами и необходимо определить, какие именно связи являются  
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значимыми. Именно на основании значимых связей можно делать качественные выводы 
по рассматриваемому вопросу. Исходя из полученных результатов (показатель собствен-
ного значения корня 1 — 0,527; показатель собственного значения корня 2 — 0,014), 
можно сделать вывод о статистической значимости только первого канонического корня.  
В связи с этим дальнейшая интерпретация будет производиться только в отношении перво-
го корня канонической корреляции. После определения интерпретируемого корня важно 
выявить переменные, входящие в значимый первый корень, с этой целью рассмотрим  
факторную структуру и канонические веса (табл. 4).

Таблица 4
Факторная структура и канонические веса левого  

(таможенные показатели) и правого (экономические показатели) множеств

Переменная
Факторная структура 

левого множества
Канонические веса 
левого множества

Корень 1 Корень 2 Корень 1 Корень 2
Место страны в рейтинге по индексу эффективности 
таможенного и пограничного контроля 0,990049 −0,009280 1,027844 0,20090

Среднее время простоя в порту при импорте, дней 0,179292 −0,322869 0,314349 −1,49017
Среднее время простоя в порту при экспорте, дней 0,202032 −0,864118 −0,037465 −0,96286
Среднее время пребывания в порту при импорте, дней 0,167905 −0,198880 −0,395501 1,56523

Переменная
Факторная структура 
правого множества

Канонические веса 
правого множества

Корень 1 Корень 2 Корень 1 Корень 2
ВВП на душу населения, долл. США −0,990701 −0,136057 −0,929815 −0,579404
Экспорт товаров и услуг, % от ВВП −0,528863 0,848708 −0,149059 1,085378

Источник: составлено авторами.

Главной переменной, определяющей связь в корне 1, является место страны в рей-
тинге по индексу эффективности таможенного контроля, поскольку в факторной структуре 
корреляционная связь является практически функциональной (значение 0,99), а кано-
нический вес переменной составляет 1,03. Показатели времени простоя и пребывания 
имеют гораздо менее существенную связь с индикаторами экономического развития 
(примерно одинаковую по всей группе временных показателей). В связи с этим можно 
сделать вывод, что место страны в рейтинге по индексу эффективности таможенного и по-
граничного контроля наиболее точно отражает взаимосвязь с уровнем экономического 
развития.

Относительно правого множества ВВП на душу населения оказывается наиболее зна-
чимым фактором, в то же время фактор экспорта также показывает достаточно тесную  
связь (коэффициент 0,53). Важно отметить, что наблюдаемая в правом множестве мульти
коллинеарность не является препятствием для интерпретации результатов анализа, по-
скольку целью канонической корреляции, в отличие от корреляционно-регрессионного 
анализа, является выявление не зависимости одного показателя от другого, а системной  
связи между наборами показателей.

Таким образом, наиболее высокое качество таможенного контроля обеспечивается 
в экономически развитых странах, и наоборот. Однако следует подчеркнуть, что канони-
ческий анализ корреляций не дает оснований для установления причинно-следственных 
связей. Поэтому в рамках данного исследования делается акцент на факте взаимной 
зависимости: успешное экономическое развитие создает предпосылки для внедрения 
современных методов таможенного администрирования, которые, в свою очередь, под-
держивают стабильность торгового потока. В то же время связь временных задержек при 
осуществлении импортных и экспортных поставок продукции и экономического развития  
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стран незначительна. Вероятнее всего, она компенсируется другими факторами: гибко-
стью цепочек поставок, развитием электронных систем декларирования и адаптивностью 
внешнеэкономических отношений.

Теоретический анализ дефиниции таможенных рисков внешнеторгового проекта

Типизация рисков в зависимости от стадии жизненного цикла внешнеторгового проекта
Управление рисками внешнеэкономического проекта предполагает в первую очередь  

осуществление разработки плана, ключевым элементом которого является определение 
категорий рисков. Это позволяет распределить отдельные риски по структурным группам.

При ведении внешнеторговой деятельности представляется целесообразным исполь-
зовать категоризацию рисков, основанную на целях проекта, связанных с поставкой това-
ров. При этом следует учитывать, что реализация внешнеторгового проекта представляет  
собой определенную последовательность действий — от инициации сделки до ее завер-
шения путем исполнения контрактных обязательств сторонами. На рис. 1 представлена 
примерная схема действий организации — участника ВЭД при реализации экспортной 
сделки, предполагающей поставку товаров отечественного производства на зарубежный 
рынок на условиях постоплаты.

Рисунок 1
Примерная последовательность действий участника ВЭД  

при реализации экспортной сделки

Выбор рынка,
поиск

покупателя

Подготовка товара
к требованиям рынка

или покупателя

Заключение
внешнеторгового

контракта

Производство
товара на экспорт

Совершение
таможенных операций

при экспорте

Доставка
товара

Оплата
товара

1 2 3 4 5 6 7

Источник: рисунок авторов.

Указанная на рис. 1 последовательность действий позволяет выделить ключевые ста-
дии жизненного цикла проекта поставки товаров в рамках внешнеторговой деятельности, 
а именно:

—	 подготовительная стадия (ПС), которая характеризуется осуществлением стратеги-
ческого планирования, направленного на определение готовности организации к осу-
ществлению экспортных или импортных операций, а также выбором страны-контрагента 
и партнера для реализации проекта (действия 1, 2 рис. 1);

—	 контрактная стадия (КС), ориентированная на закрепление обязательств каждой  
из сторон сделки в рамках переговорного процесса (действие 3 рис. 1);

—	 исполнительная стадия (ИС), предполагающая операционную реализацию внешне
торгового проекта, которая включает в себя производство товара, соответствующего требо-
ваниям контракта, организацию транспортировки продукции и совершение таможенных 
операций (действия 4–6 рис. 1);

—	 завершающая стадия (ЗС), которая предусматривает закрытие проекта, а также 
проведение оценки результатов его осуществления и — при необходимости — урегулиро-
вание споров, возникающих между участниками ВЭД (действие 7 рис. 1).

По мнению авторов статьи, выделение представленных стадий реализации внешне-
торгового проекта позволяет определить типы рисков в зависимости от момента их воз-
никновения, что показано в табл. 5.
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Таблица 5
Матрица типов рисков в зависимости от стадии  

жизненного цикла внешнеторгового проекта

Группы рисков Характеристика
Стадии

ПС КС ИС ЗС
Маркетинговые Вероятность ошибок при проведении маркетингового исследования,  

по результатам которого определяется страна-контрагент, оценивается  
спрос на продукцию, уровень конкуренции на рынке и пр.

+

Коммерческие Вероятность неисполнения контрактных обязательств ввиду их 
нарушения контрагентом + +

Организационные Вероятность ошибок при оценке компанией собственных возможностей 
по реализации внешнеторгового проекта +

Геополитические Вероятность событий, обусловленных изменениями в международных 
отношениях + +

Контрактные Вероятность нарушения контрактных обязательств сторон сделки 
вследствие неоднозначности или некорректности формулировок, 
используемых при составлении договора

+

Финансовые Вероятность событий, оказывающих непосредственное воздействие 
на финансовые показатели компании — участника ВЭД посредством 
колебаний валютных курсов, а также специфика проведения расчетов 
по внешнеторговому контракту

+ + +

Политические Изменение законодательства страны-экспортера или страны-импортера, 
оказывающее воздействие на реализацию внешнеторгового проекта +

Операционные Вероятность наступления событий, оказывающих воздействие  
на процессы производства и хранения продукции +

Логистические Вероятность наступления событий при транспортировке продукции, 
ведущих к нарушению сроков поставки ввиду простоев в пунктах 
пропуска, изменению маршрута перевозки и пр.

+

Таможенные Вероятность несоблюдения таможенного законодательства + +

Источник: составлено авторами.

Следует отметить, что отечественные компании успешно адаптируются к представлен-
ным типам рисков, увеличивая издержки ведения бизнеса. Вместе с тем большую обес
покоенность у участников ВЭД вызывают таможенные риски, которые преимуществен-
но интегрированы в исполнительную и завершающую стадии внешнеторгового проекта.  
Однако таможенные аспекты должны учитываться и при осуществлении проекта в рамках  
подготовительной и контрактной стадий в качестве элемента планирования.

Так, на подготовительной стадии реализации проекта поставки продукции должна быть 
произведена предварительная классификация товаров в соответствии с правилами, уста-
новленными Единой товарной номенклатурой внешнеторговой деятельности Евразийского 
экономического союза, что позволит определить размер подлежащих при перемещении  
через таможенную границу сумм таможенных и иных платежей, администрируемых Феде-
ральной таможенной службой Российской Федерации (далее — ФТС России), и комплекс под-
лежащих соблюдению мер согласно действующей системе запретов и ограничений внеш-
неторговой деятельности. Кроме того, современные условия ведения бизнеса требуют от 
участника ВЭД проверки санкционных ограничений на осуществление поставки как со сто-
роны Российской Федерации, так и со стороны страны-контрагента. Таким образом, ошиб-
ки, допущенные на подготовительной стадии, как правило, имеют отложенный характер  
реализации и проявляются либо на исполнительной, либо на завершающей стадии проекта.

На контрактной стадии одним из ключевых моментов, касающихся таможенных аспек-
тов, является определение базисных условий поставки Инкотермс7, с помощью которых  

7	 URL: https://iccwbo.org/business-solutions/incoterms-rules/.
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устанавливаются обязанности и перечень расходов, понесенных каждой из сторон сдел-
ки, а также момент перехода риска от продавца к покупателю. Следовательно, выбран-
ный на контрактной стадии базис поставки позволяет определить структуру расходов, 
которая охватывает не только таможенные и основные логистические операции, связан-
ные с транспортировкой партии продукции, но и затраты, обусловленные осуществле-
нием промежуточного хранения товаров, проведением погрузочно-разгрузочных работ, 
перевалкой и перетаркой продукции и т. д. Сформированная таким образом при заклю-
чении внешнеторгового контракта структура расходов используется как на исполнитель-
ной стадии, когда участником ВЭД определяется таможенная стоимость перемещаемых  
через таможенную границу товаров, так и на завершающей стадии, когда осуществляется 
таможенный контроль после выпуска товаров.

В ходе исполнительной стадии, предполагающей производство и физическое переме-
щение товаров через таможенную границу, сопряженное с необходимостью совершения 
таможенных операций, происходит непосредственное взаимодействие участника ВЭД  
с таможенными органами, что является ключевым моментом с точки зрения реализа-
ции таможенных рисков. Такое взаимодействие производится в процессе совершения  
таможенных операций, набор которых зависит от направления перемещения товаров.

На рис. 2 представлен упрощенный порядок совершения таможенных операций при 
ввозе товаров на таможенную территорию Евразийского экономического союза, который 
определяет закрепленные на национальном и наднациональном уровнях таможенного 
регулирования особенности взаимодействия таможенных органов Российской Федера-
ции с организациями, импортирующими продукцию. В частности, в отношении иностран-
ных товаров могут осуществляться операции по временному хранению до принятия та-
моженным органом решения об их выпуске. Срок такого хранения не должен превышать 
четырех месяцев.

Рисунок 2
Особенности совершения таможенных операций  

при ввозе и вывозе товаров
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Источник: рисунок авторов.

Процесс вывоза товаров с таможенной территории Евразийского экономического  
союза, как и в случае ввоза, имеет свои отличительные особенности, представленные 
на рис. 2. Так, для убытия товаров участником ВЭД должно быть получено соответствую-
щее разрешение таможенного органа и в последующем подтвержден фактический вывоз  
продукции с таможенной территории ЕАЭС.

Завершающая стадия проекта предусматривает осуществление приемки покупате-
лем поставленного товара, его оплату, а также предоставление отчетности в контроли-
рующие государственные органы. Таким образом сторонами контракта выполняются  
принятые договором обязательства и проект считается завершенным. Однако особенно-
стью данной стадии является возможность возникновения таможенных рисков уже после  
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исполнения договорных обязательств экспортером и импортером продукции, то есть 
риск ведения внешнеторговой деятельности не ограничивается исключительно установ-
ленной в контракте датой исполнения обязательств, а может быть реализован в течение  
длительного периода.

Сущностная характеристика таможенных рисков участников ВЭД
Проведенный анализ процесса осуществления внешнеторговой сделки позволяет  

утверждать, что таможенные риски характеризуются двойственной природой. С одной 
стороны, они являются самостоятельной категорией, а с другой стороны, при наступле-
нии определенных обстоятельств они являются производными от других видов рисков,  
которые возникают при реализации внешнеторгового проекта.

Кроме того, успешная реализация внешнеторгового проекта, направленного на экс-
порт или импорт товаров, зависит и от норм таможенного законодательства, что также 
обусловливает возможность соответствующих рисков. Для государства основной целью 
управления рисками при регулировании внешнеторговой деятельности является обеспе-
чение национальной безопасности, характеризующееся двумя основными критериями:  
1) своевременностью и полнотой поступления таможенных платежей; 2) эффективностью 
противодействия преступлениям и административным правонарушениям.

Подобный подход широко распространен в законодательстве многих стран [Biljan, 
Trajkov, 2012], он отмечается, в частности, Всемирным банком8 и не является уникальной 
чертой таможенной практики Российской Федерации.

Вместе с тем ведение внешнеторговой деятельности затрагивает интересы не толь-
ко государства, но и предпринимательского сообщества. Безусловно, целью участника  
ВЭД является получение прибыли. Этому должно способствовать снижение издержек, свя-
занных с прохождением таможенных формальностей при перемещении товаров через  
границу.

Отсюда следует, что в данной статье под таможенным риском следует рассматривать 
вероятность реализации одного или нескольких событий, возникающих в результате из-
менения правового регулирования; действий участников ВЭД и лиц, осуществляющих 
деятельность в сфере таможенного дела (ошибки декларанта, таможенного представи-
теля, контрагента, перевозчика, неверная классификация товара, неполнота документов 
и иные обстоятельства); действий таможенных органов по обеспечению соблюдения за-
конодательства в данной сфере, которые приводят к возникновению неблагоприятных 
экономических последствий для участников ВЭД.

Идентификация источников возникновения  
таможенных рисков

Сложившиеся противоречия в целях деятельности таможенных органов (обеспечение 
эффективного таможенного контроля, приводящего к росту доходов бюджета) и организа-
ций, осуществляющих экспорт и импорт товаров (реализация внешнеторговых контрактов 
с минимальными таможенными издержками), приводят к формированию таможенных  
рисков.

Указанные противоречия в деятельности субъектов реализации таможенного риска  
часто возникают не из-за умышленного уклонения от уплаты таможенных платежей,  
а в результате наличия нормативно-правовых лакун, приводящих к появлению таможен-
ных рисков. К ним относятся:

8	 URL: https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/850061468
779087644.
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1)	 корректировка таможенными органами таможенной стоимости товаров, переме-
щаемых через таможенную границу;

2)	 изменение таможенными органами классификационного кода товаров в соответ-
ствии с Единой товарной номенклатурой внешнеэкономической деятельности Евразий-
ского экономического союза;

3)	 проблемы документального подтверждения экспортных и импортных операций.
Рассмотрим указанные риски подробнее.
1.	 Риски корректировки таможенной стоимости. Именно вопросы корректного опре-

деления таможенной стоимости товаров, перемещаемых через границу Евразийского  
экономического союза, являются наиболее актуальными в настоящее время как для  
научного [Артемьев, Сидорова, 2025] и предпринимательского сообщества, так и для  
государственной власти, представленной ФТС России.

Исчисленная величина таможенной стоимости товаров имеет определяющее значе-
ние при осуществлении расчета сумм, подлежащих уплате таможенных платежей. Именно 
с неточным исчислением этих платежей связан таможенный риск. С одной стороны, он 
может проявляться в занижении участником ВЭД таможенной стоимости с целью миними-
зации издержек, что ведет к недополучению доходов федерального бюджета. С другой сто-
роны, воздействие данного вида риска на участника ВЭД может проявляться в несогласии 
таможенных органов с заявленной декларантом таможенной стоимостью перемещаемо-
го товара. Разногласия сторон по данному вопросу могут быть связаны с использовани-
ем различных методов или структуры платежей для исчисления таможенной стоимости.  
Подобные разногласия могут привести к доначислению не только таможенных, но и иных  
администрируемых ФТС России платежей — например, пеней.

По данным ФТС России, за 2020–2024 гг. при перемещении товаров в рамках ЕАЭС 
были внесены изменения в 1,061 млн таможенных деклараций. В результате в бюджет 
были дополнительно взысканы платежи на общую сумму 155,74 млрд руб. (рис. 3).

Рисунок 3
Статистика взыскания таможенных пошлин
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Источник: рисунок авторов по данным ФТС России. URL: https://customs.gov.ru/activity/results. 

Важно отметить, что представленная проблема является широко распространенной  
в мировой практике [Abesadze, Daushvili, 2016] и требует отдельного, более глубокого  
изучения.

2.	 Риски изменения классификационного кода товаров. Одним из ключевых таможен-
ных рисков при ведении внешнеторговой деятельности является неправильный выбор 
классификационного кода при декларировании товара, перемещаемого через таможен-
ную границу. Идентификация товара посредством присвоения кода, согласно Единой  
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товарной номенклатуре внешнеэкономической деятельности9, обусловлена необходимо-
стью получения разрешительной документации для ведения трансграничной торговли. 
Присвоение такого кода позволяет установить действующие ставки таможенных пошлин, 
закрепленные в актах национального и наднационального уровней регулирования. Сле-
довательно, присвоение товару неправильного классификационного кода также является  
одним из видов таможенных рисков, который приводит к недополучению суммы таможен-
ных пошлин и налогов10, а также к нарушению таможенного законодательства, связанно-
го с применением запретов и ограничений. Для участника ВЭД непринятие таможенны-
ми органами классификационного кода, заявленного при декларировании груза, ведет  
к увеличению издержек, которые связаны с доначислением таможенных платежей, не-
обходимостью получения дополнительной разрешительной документации, увеличением 
логистических расходов ввиду простоев транспортных средств и пребывания продукции 
на территории склада временного хранения.

3.	 Риски документального неподтверждения экспортных и импортных операций.  
Согласно данным ФТС России за 2025 г., 64% осуществляемых импортных поставок това-
ров на таможенную территорию ЕАЭС сопровождаются разрешительными документами, 
подтверждающими соблюдение запретов и ограничений внешнеторговой деятельности  
(рис. 4). В отношении экспортируемых товаров 11% всего декларационного массива осу-
ществлялось с предоставлением участниками ВЭД разрешительных документов, необхо-
димых для подтверждения соблюдения запретов и ограничений внешнеторговой деятель-
ности. Таким образом, изменение классификационного кода перемещаемой продукции 
существенно повышает риск нарушения таможенного законодательства и, соответственно,  
привлечения к административной или уголовной ответственности.

Рисунок 4
Статистика таможенного декларирования
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Источник: рисунок авторов по данным ФТС России. URL: https://customs.gov.ru/activity/results.

Следовательно, получение документации при осуществлении экспортных и импортных 
операций, по мнению авторов данного исследования, образует отдельный специфиче-
ский вид таможенных рисков, который имеет как самостоятельный характер проявле-
ния, так и может выступать производным от риска переклассификации товаров. Помимо 
этого, его особенностью является направленность на различные виды государственного  
регулирования внешнеторговой деятельности. В их числе:

9	 Решение Совета Евразийской экономической комиссии от 14.09.2021 № 80 (ред. от 28.01.2026)  
«Об утверждении единой Товарной номенклатуры внешнеэкономической деятельности Евразийского эконо-
мического союза и Единого таможенного тарифа Евразийского экономического союза, а также об изменении  
и признании утратившими силу некоторых решений Совета Евразийской экономической комиссии».

10	К рассматриваемым налогам относятся НДС и акцизы, уплачиваемые наряду с таможенными пошли-
нами при перемещении товаров через границу.
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1)	 таможенно-тарифное регулирование — особое внимание уделяется документам, 
подтверждающим возможность получения таможенных льгот (например, при поставках 
в рамках соглашения о разделе продукции) и преференций (например, сертификат про-
исхождения, подтверждающий преференциальный характер поставляемого товара), что 
оказывает воздействие на размер подлежащих уплате таможенных и иных платежей,  
администрируемых ФТС России;

2)	 запреты и ограничения внешнеторговой деятельности — в рамках обозначенной 
ситуации используемые документы имеют разрешительный характер, то есть их приме-
нение является обязательным для перемещения через границу отдельных категорий то-
варов (например, лицензия Министерства промышленности и торговли РФ в отношении 
товаров, перемещаемых через таможенную границу, для соблюдения мер нетарифного 
регулирования), что направлено на обеспечение защиты национальных интересов.

Следовательно, обозначенный вид таможенных рисков ввиду его специфичности может 
привести не только к недополучению доходов федерального бюджета, но и к воздействию 
на уровень национальной безопасности вследствие перемещения через таможенную  
границу продукции, ввоз либо вывоз которой запрещен или ограничен.

ОБСУЖДЕНИЕ

Результаты представленного в данной статье исследования дополняют существующую 
научную литературу, которая показывает, что процессы таможенного администрирования 
могут играть не менее важную роль в стимулировании внешнеторговой деятельности, чем 
снижение тарифов [Fontagné, Orefice et al., 2020]. А обоснованное взаимное влияние 
качества таможенного администрирования и валового внутреннего продукта стран в це-
лом согласуется с полученными ранее результатами о тесной корреляции международной  
торговли и ВВП [Гиноян, Ткаченко, 2022].

Отмечая справедливость утверждения о том, что сбалансированный порядок и методы  
таможенного регулирования способствуют экономическому развитию стран, особенно  
в условиях интеграционных объединений [Костин, 2024], авторы настоящей статьи выде-
лили несколько аспектов совершенствования таможенных процедур, которые могут спо-
собствовать значительному росту торговых потоков за счет снижения таможенных рисков 
участников ВЭД. В исследовании специально не делался акцент исключительно на экс-
порте или импорте; таким образом, учтены различные аспекты трансграничных поставок. 
Это согласуется и с другими исследованиями, в которых подчеркивается двусторонний 
характер торговли [Сидорова, Завражин, 2024], растущая важность глобальных цепочек 
поставок [Смирнов, 2025].

Для выявления интересующих эффектов использованы межстрановые различия.  
Методологический недостаток примененной в статье стратегии идентификации таможен-
ных рисков заключается в том, что она не позволяет в достаточной мере учесть ненаблю-
даемые характеристики страны, которые важны для торговли и потенциально коррелируют  
с воспринимаемыми административными задержками [Martincus, Carballo et al., 2015].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

На основании изложенного можно сделать вывод, что таможенные риски обладают  
следующими особенностями:

1)	 оказывают воздействие как на деятельность предпринимателей, производящих экс-
портные и импортные операции, так и на процесс выполнения органами государственной 
власти возложенных на них задач и функций;

2)	 характеризуются двойственной природой проявления: с одной стороны, они являют-
ся самостоятельной категорией, а с другой стороны, при определенных обстоятельствах —  
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производными от других видов рисков, которые возникают при реализации внешне
торгового проекта;

3)	 приводят к положительному или отрицательному изменению экономического по-
ложения компании, занимающейся трансграничной поставкой товаров, а также анало-
гично воздействуют на экономические показатели страны — то есть таможенные риски 
характеризуются двойственным характером эффектов от их возникновения.

При ведении внешнеторговой деятельности в большинстве случаев таможенный риск 
является угрозой, которая оказывает влияние на эффективность реализации внешне-
торгового проекта, поэтому для управления таким риском компании — участнику ВЭД  
следует вырабатывать соответствующие стратегии реагирования.

По мнению авторов статьи, ввиду специфики таможенных рисков, раскрытой в иссле-
довании через их многоаспектную классификацию, применение к ним стратегий эскала-
ции, уклонения и снижения ограничено рядом факторов. Например, эскалация рисков 
(передача ответственности за риск иным экономическим агентам) целесообразна в том 
случае, когда возникающая угроза выходит за рамки реализуемого проекта, что требует  
реагирования на более высоком уровне управления участника ВЭД. Однако ввиду 
специфики деятельности во внешнеторговой сфере такая эскалация не представляется  
возможной, так как реализуемый проект зачастую соответствует профилю деятельности  
организации.

Стратегия уклонения от рисков (полное исключение воздействия риска на проект)  
не может быть применена компанией — участником ВЭД. Дело в том, что таможенный 
риск, согласно представленному определению, как правило, возникает в результате дей-
ствий должностных лиц таможенных органов и оказание воздействия экономического 
субъекта, осуществляющего предпринимательскую деятельность, на функционирование 
органа государственной власти в рамках правового поля не представляется возможным.

 Наконец, снижение рисков также имеет свои пределы. Невозможно полностью устра-
нить влияние внешних факторов — таких как изменения в законодательстве, колебания 
валютных курсов или логистические сбои. Исходя из этого, компании вынуждены комби-
нировать методы управления, адаптируя их под конкретные классы рисков и специфику 
своей деятельности, вместо того чтобы полагаться на универсальные решения.

Например, на практике снижение таможенных рисков возможно через комбинацию 
следующих механизмов: предварительную классификацию товара, получение предва-
рительных решений, комплаенс-процедуры, правовую экспертизу внешнеторгового кон-
тракта, проверку документов, выбор надежного таможенного представителя, коррект-
ное определение таможенной стоимости, санкционный скрининг, внутренний аудит ВЭД  
и резервирование времени на совершение таможенных операций.

С учетом отмеченного выше в контексте настоящего исследования представляет-
ся целесообразным использовать стратегии передачи и принятия риска. Так, стратегия 
передачи может быть реализована посредством привлечения к исполнению внешне-
торгового проекта таможенного представителя, который будет не только нести солидар-
ную ответственность с участником ВЭД за соблюдение таможенного законодательства,  
но и обладать необходимыми компетенциями в области таможенного дела.

В то же время для управления таможенным риском может быть использована страте-
гия принятия, в рамках которой участником ВЭД не совершается каких-либо проактивных  
действий ввиду того, что иные меры противодействия возникающим угрозам не пред-
ставляются возможными для реализации. При этом участник ВЭД может реализовывать 
стратегии активного принятия, с помощью которых формируются резервы на случай ре-
ализации негативных последствий таможенных рисков, что предусматривает наличие не-
обходимых объемов финансовых средств и времени для реагирования на возникающие 
угрозы.
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Научная новизна исследования заключается в выделении специфики таможенных  
рисков, раскрытой через их многоаспектную классификацию, применяющуюся в страте-
гиях управления подобными рисками при реализации внешнеторговых проектов, а также  
в разработке авторской двухэтапной методики оценки взаимосвязи показателей тамо-
женного администрирования и экономики стран.

С экономической точки зрения результаты представленной статьи потенциально при-
менимы для развивающихся стран, которые пытаются стимулировать компании к экспор-
ту и его диверсификации. Кроме того, снижение таможенных рисков в торговле крайне  
важно для стран, стремящихся стать частью региональных или глобальных производственно- 
сбытовых цепочек, поскольку доставка товаров существенно влияет на их развитие.
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